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«Die Effizienz der
Spitaler muss steigen»

SPITALTARIFE Wie viel dur-
fen Spitalleistungen kosten?
Seit der Preisuberwacher sich
dazu gedussert hat, herrscht
Unmut. Stefan Meierhans
verteidigt die Basispreise.

INTERVIEW SERMIN FAKI
sermin.faki@luzernerzeitung.ch

Stefan Meierhans, vor einem Jahr
wurde die neue Spitalfinanzierung
eingefiihrt. Was bedeutet dieser Sys-
temwechsel fiir Sie?
Stefan Meierhans: Wir haben jetzt die
Moglichkeit, Spitdler von Basel bis Chias-
so, von St. Gallen bis Genf miteinander
zu vergleichen. Basierend auf Kostendaten
von Spitdlern haben wir errechnet, was
ein Spital verdienen muss, um eine qua-
litativ hochstehende, effiziente und gleich-
zeitig kostengiinstige Leistung zu erbrin-
gen. Dabei haben wir nicht einmal die
glinstige Variante gewahlt. Es gibt Spitéler,
die kommen mit deutlich unter 8000
Franken Normpreis aus.

Sie haben mit Ilhren tiefen Empfeh-

lungen zu den Spitaltarifen fiir einen

landesweiten Aufschrei gesorgt. Wol-

len Sie so die Spitaldichte verringern?
Meierhans: Der Gesetzgeber verlangt von
der Preisiiberwachung, dass sie angemes-
sene Preise definiert und so dafiir sorgt,
dass die Effizienz der Spitéler steigt.
Genau das tun wir.

Die von lhnen empfohlene Baserate,
der Basispreis fiir eine medizinische
Leistung, sei «inakzeptabel» und «rui-
nés» fiir die Spitdler, heisst es.
Meierhans: Diese Kritik kann ich nicht
nachvollziehen. Unsere Berechnungen
stiitzen sich auf die Eingaben der Spitiler,
auf Kostenanalysen und die Rechtspre-
chung des Bundesverwaltungsgerichts.

Das Kantonsspital Luzern gibt an, mit

der von lhnen empfohlenen Baserate

von gut 8900 Franken jdhrlich 50

Millionen Franken Verlust schreiben

zu mussen. Das heisst: Einschrdnkung

der Versorgung und Entlassungen.
Meierhans: Wie gesagt, mit unserer Ba-
serate konnen die Spitéler qualitativ hoch-
stehende Medizin anbieten. Wenn jemand
iiber diesem Wert liegt, muss er Mass-
nahmen ergreifen. Das ist vom Gesetz-
geber so gewiinscht.

Aber ist es auch zielfiihrend?
Meierhans: Die Krankenkasse ist eine
obligatorische Sozialversicherung und
kein Spitalfinanzierungsgesetz. Hier geht

es nicht um eine Erdbebenversicherung,
bei der sich die Kunden freiwillig ent-
scheiden, ob es ihnen das Geld wert ist.
In den Sozialversicherungen muss man
haushélterisch mit den Mitteln umgehen
und die Wahrscheinlichkeit minimieren,
dass die Versicherten zu viel bezahlen.
Die Kosten im Bereich der Grundversi-
cherung steigen seit Einfiihrung des Kran-
kenkassenobligatoriums und nehmen
doppelt so schnell zu wie unsere Wirt-
schaftsleistung und fiinfmal so schnell
wie die Lohne! Die Schere 6ffnet sich
immer mehr. Meine Aufgabe ist es, das
wenigstens zu ddmpfen. Denn gerade fiir
Familien sind die Gesundheitskosten mitt-

«Die Kantone
miissten die Tarife
kritisch priifen,
nicht durchwinken.»

STEFAN MEIERHANS,
PREISUBERWACHER

lerweile eine riesige Belastung. Das zeigt
zum Beispiel der neuste Sorgenbarometer
des Konsumentenforums.

Sollte es nicht den Tarifpartnern (iber-
lassen sein, sich zu einigen? Immerhin
mudissten sich die Interessen von Spi-
tdlern und Kassen so optimal aus-
balancieren.
Meierhans: Der Gesetzgeber hat das nicht
so gesehen und darum Kontrollmechanis-
men eingebaut: Weil die Kantone mit-
zahlen und das Krankenversicherungs-
gesetz vollziehen, miissen sie die Ver-
trdge genehmigen, und es besteht ein
Rekursrecht ans Bundesverwaltungsge-
richt. Zudem miissen sie den Preisiiber-
wacher als unabhingigen Gutachter an-
héren. Mit gutem Grund: Unter den
Kassen besteht in diesem Punkt kein
richtiger Wettbewerb.

Wieso herrscht zwischen den Kassen
keine Konkurrenz? Sie miissen doch
auf die Kosten schauen, um attrakti-
ve Prdmien anzubieten.
Meierhans: Wenn alle Kassen ungefdhr
die gleiche Baserate fiir dieselbe Spital-
leistung zahlen und diese auf den Pri-
mienzahler abwilzen konnen, spielt deren
Hohe keine Rolle fiir den Wettbewerb.

Um es bildlich auszudriicken: Alle
fahren mit ihren Booten auf der glei-
chen Pegelhohe und schlagen dem
anderen kein Loch in den Rumpf. Ich
hédtte mir mehr Kampfgeist fiir die
Versicherten gewtiinscht, doch Kran-
kenversicherungen sind offensichtlich
nicht in jeder Hinsicht geeignet, in der
Grundversicherung tiefe Preise auszu-
handeln.

Ddfiir sollten die Kantone sorgen.

Diese mtissen die ausgehandelten

Tarife schliesslich genehmigen.
Meierhans: Die Kantone sind Geneh-
migungsinstanz, das heisst, sie miissten
die Tarife kritisch priifen. Priifen, nicht
durchwinken. Aufgrund der Daten, die
ich bis jetzt bekommen habe, stelle ich
jedoch fest, dass die Kantone teils sehr
hohe Baserates genehmigt haben. Das
zeigt eben, dass auch die Doppelrolle
der Kantone problematisch ist.

Inwiefern?

Meierhans: Die Kantone sind einerseits
als Eigentlimer der Spitéler daran in-
teressiert, dass es den Spitdlern gut
geht. Es hidngen ja auch Arbeitsplitze
daran, und ausserdem werden Eigen-
tiimer ineffizient arbeitender Spitéler
nicht darum herumkommen, die Ver-
luste zu decken. Es gibt mithin einen
manifesten geldwerten Anreiz fiir {iber-
hohte Kassentarife. Andererseits sind
sie Anwalt der Steuerzahler und zudem
erste Entscheidungsinstanz fiir die Spi-
taltarife. Da sehe ich ein gewisses
Konfliktpotenzial. In Kombination mit
den Krankenkassen, die bei der Grund-
versicherung keinen Gewinn machen
diirfen, in der Zusatzversicherung hin-
gegen schon, kann es zu problemati-
schen Entscheidungen kommen.

Was meinen Sie?

Meierhans: Lassen Sie mich mit einem
Beispiel aus der betriebswirtschaftli-
chen Theorie antworten: Wenn die
Kasse mit den Zusatzversicherungen
Gewinn machen kann, mit der Grund-
versicherung aber nicht, dann wiirde
es Okonomisch rationalem Handeln
entsprechen, wenn die Kasse den Spi-
tialern bei der Baserate, die uiber die
Grundversicherung bezahlt wird, ent-
gegenkdme und dafiir gute Konditio-
nen fiir die zusatzversicherten Leistun-
gen erhielte.

HINWEIS

Preisiiberwacher Stefan Meierhans nimmt am
Mittwoch, 30. Januar, an einem Podiumsge-
sprach des Luzerner Forums fiir Sozialversiche-
rungen und Soziale Sicherheit teil: «Umstritten:
Fallpauschalen in Spitalern ein Jahr nach
Einfiihrung». Das Podium findet ab 17.30 Uhr
im Auditorium der Hochschule Luzern,
Inseliquai 12b, statt.




